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VILNIAUS „SVAJOS“ DARŽELIO-MOKYKLOS

2013-2019 MOKSLO METŲ STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS


1. Įvadinis etapas:

· Vilniaus miesto „Svajos“ darželio-mokyklos strategijos 2013-2019m.m.paskirtis suteikti pagrindą „Svajos“ darželio-mokyklos vizijos įgyvendinimui, sudaryti galimybę įstaigos bendruomenės narių poreikių tenkinimui.
· Strateginis planas numato ilgalaikę darželio-mokyklos raidos strategiją, nusako „Svajos“ darželio-mokyklos veiklos tikslus. Bei priemones jiems įgyvendinti, taip pat apibrėžia pagrindinius kiekybinius ir kokybinius siekius, kuriais bus grindžiama ir į kuriuos atsižvelgiant bus vertinama įstaigos raida 2019 metais.
· Atsižvelgiant į Lietuvos švietimo sistemos pokyčius, Vilniaus miesto visuomenės poreikius, „Svajos“ darželio- mokyklos bendruomenės poreikius, darželiui- mokyklai „Svaja“ tenka misija:

· „Svajos“ darželis-mokykla yra edukacines, socialines, kultūrines funkcijas atliekanti valstybinė švietimo įstaiga, kuri teikia kokybišką ikimokyklinį, priešmokyklinį ugdymą ir pradinį mokymą, įvairias papildomojo ugdymo programas, dirba pagal individualų ugdymo planą, rengia sėkmingam mokymuisi pagrindinėse ir vidurinėse šalies ir užsienio mokyklose.

· Ugdo atsakingą, aktyvų, veiklų mokinį, norintį nuolat mokytis bei kurti savo ir mokyklos, klasės, grupės, bendruomenės gyvenimą.
· Darželyje-mokykloje dirba aukštos kvalifikacijos kūrybingi, ieškantys naujovių pedagogai, motyvuoti nuolat mokytis ir tobulėti.

· Darželyje-mokykloje sukurta palanki edukacinė aplinka vaikų intelektualiniam, kultūriniam, socialiniam intelektui ugdimuisi, psichologinio- emocinio saugumo užtikrinimui.

· Strateginiai tikslai :
· Ugdymo kokybės tobulinimas
· Darželio- mokyklos įvaizdžio ir kultūros tobulinimas

· Modernios, patrauklios ir efektyvios ugdymo aplinkos kūrimas
Uždaviniai tikslams pasiekti
1.1 mokymosi visą gyvenimą būtinumo supratimas ir galimybių plėtojimas.

1.2 mokinių bendrų ir dalykinių kompetencijų kokybiškas ugdymas.

1.3 Ugdymo proceso modernizavimas.

2.1 darželio- mokyklos etoso gerinimas.

2.2 aktyvus bendradarbiavimas su šalies ir ES institucijomis

2.3 bendruomenės informavimo sistemos tobulinimas

3.1 ugdytinių raidos vientisumo užtikrinimas

3.2 darželio- mokyklos erdvių optimizavimas ir racionalus panaudojimas
· Vizija:
· Moderni, atvira kaitai, metai iš metų tobulėjanti, darželis- pradinė mokykla, saugioje ir jaukioje aplinkoje, teikianti kokybišką išsilavinimą, bendradarbiaujanti su šalies ir užsienio ugdymo įstaigomis.
· Užtikrinant įvairių gabumų mokinių aukščiausią jiems įmanomą išsilavinimo lygį, ugdoma sveika ir savarankiška asmenybė, motyvuota mokymuisi, kūrybai, gamtinės aplinkos, sveikatos ir gamtos puoselėjimui, mokanti susiorientuoti ir prisitaikyti prie besikeičiančios visuomenės.
· „Svajos“ darželio-mokyklos veikla nukreipta į Lietuvos ir Europos Sąjungos teisėto piliečio ugdymą.

· Tautinio savitumo puoselėjimą, sudarant kitų kultūrų pažinimo sąlygas.

· Nuolatinį ir visokeriopą visų mokyklos bendruomenės narių tobulėjimą .
·   Bendruomenės vertybių skalė:
                           Pareiga ir asmeninis tobulėjimas

                           Savarankiškumas ir atsakomybė

                           Sąžiningumas ir kokybiškumas


      Sveikata ir ekologija

                           Pagarba ir bendradarbiavimas


      Pilietiškumas ir tautinis savitumas


     Geranoriškumas ir tolerancija.

· Principai:
Darželio-mokyklos „Svaja“ veikla remiasi bendraisiais humaniškumo, demokratiškumo ir atsinaujinimo principais:

  Aktyvus ugdytinių dalyvavimas darželio-mokyklos ugdytinių ir suaugusiųjų veiklose  (mokomės suaugti),
Bendradarbiavimas intelektualiniuose atradimuose,

„Intelekto įpratimo“  ugdymas – nuolat įpratinti ugdytinius klausti „Iš kur aš žinau? , „Ką aš žinau ir mokau?, „Ar užtikrintas, kad tai teisinga?, „Gal aš klystu?, „Gal kas mato ir mano kitaip?, „Kaip tai atsitiko?, Kodėl?, Kaip tai yra surišta?“.

Ugdyti naujus mąstymo būdus ir gabumus.
· Strateginio plano rengėjai:
1.  Direktorė – Viktorija Čižauskienė,
2.  Strateginio planavimo grupė,

3. „Svajos“ darželio- mokyklos bendruomenė

Rengdama strateginį 2012-2018m.m. „Svajos“ darželis-mokykla vadovavosi:

 
1.Lietuvos Respublikos Švietimo įstatymu,
2.„Svajos“ darželio-mokyklos nuostatais,

3.Valstybinės švietimo strategijos 2003-2012 metų nuostatomis,

4.„Svajos“ darželio-mokyklos įsivertinimo rezultatais,

5.„Svajos“ darželio-mokyklos bendruomenės narių pasiūlymais ir rekomendacijomis.

I. „Svajos“ darželio-mokyklos pristatymas:

Vilniaus Nr.134 darželio įsteigimo data 1972m. birželio 27 d.,

1992m. rugsėjo 1 d. darželis reorganizuotas į darželį- pradinę mokyklą,

1998m. liepos 15 d. darželiui-mokyklai suteiktas „Svajos“ pavadinimas,


2012 metais išleista 16- oji pradinės mokyklos mokinių laida.


2012m. rugsėjo 1 d. duomenys:

pradinėje mokykloje mokosi 224 mokiniai, sukomplektuota 10 pradinių klasių, ikimokyklinėse trijose grupėse ugdomi 

80 vaikų, dvejose priešmokyklinėse grupėse – 49 vaikai. Viso yra 15 komplektų , ugdomi 353 vaikai.

Bendras „Svajos“ darželio- mokyklos 1-4 klasių mokinių pažangumas 100%, iš jų 84% mokinių įvertinti aukštesniuoju ir  pagrindiniu lygiu, 16% - pagrindiniu ir patenkinamu lygiu.
„Svajos“ darželio-mokyklos ugdytiniai 2011-2012m.m. dalyvavo projektinėje,       socialinėje, prevencinėje, pažintinėje veikloje.

Aktyvi kultūrinė, sportinė mokinių meninė saviraiška. Tobulėja pažangos ir pasiekimų vertinimas. Suaktyvėjo modernių mokymo ir mokymosi metodų taikymas, IKT naudojimas ugdymo procese.
Mokiniai aktyviai dalyvavo Vilniaus miesto olimpiadose ir konkursuose: diktanto, skaitovų, matematikos, lietuvių, anglų, pasaulio pažinimo, gimtosios (rusų kalbos).3a klasės mokinė Arina Boreiko parašė diktantą be klaidų, 3b klasės mokinė Darja Siniovaitė laimėjo rusų gimtosios kalbos olimpiadą, 4c klasės mokinė Viktorija Bezganovič užėmė 2-ą vietą gimtosios kalbos olimpiadoje, 3a klasės mokinė Diana Jermilova užėmė 3-ią vietą lietuvių valstybinės kalbos olimpiadoje. Mokyklos mokiniai dalyvavo “Kengūra“ konkursuose, trys mokiniai laimėjo auksinius, penki mokiniai –sidabrinius, keturi mokiniai – oranžinius anglų kalbos „Kengūra“ diplomus.

· Vilniaus „Svajos“ darželio- mokyklos filosofija:
 Mokytis pažinti, mokytis veikti, mokytis gyventi kartu nuolatinės kaitos sąlygomis
II. Situacijos analizės etapai
Aplinkos analizė (PEST analizė)

	Veiksniai
	Aplinka

	
	Galimybės
	Grėsmės

	Politiniai- teisiniai
	Darželio- mokyklos veikla susieta su išsilavinimo kokybe. Savo veiklą grindžiame LR Vyriausybės, ŠMM, Vilniaus savivaldybės administracijos teisės aktais ir dokumentais.

„Svajos“ darželis-mokykla įgyvendinus strateginį planą iki 2016m., komplektavimą vykdys pagal įstaigos parengtą tvarką ir savivaldybės dokumentus.
	Lietuvos politiniame gyvenime nuolat vyksta pokyčiai, Vilniaus savivaldybėje taip pat vyksta pokyčiai vertybių silpnėjimas, žmonių socialinės atskirties didėjimas, emigracija ir imigracija.
Vilniaus mokyklų tinklo pertvarka

Nauja priėmimo tvarka į darželius ir bendro lavinimo mokyklas

	Ekonominiai
	„Svajos“ darželyje-mokykloje krepšelio lėšų pakanka ugdymo plano realizavimui, mokytojų kvalifikacijos tobulinimui ir vadovėliams įsigyti

2% mokesčių mokėtojų (tėvų, bendradarbių) labdaros-paramos fondo, ugdymo, projektinės veiklos lėšos bus naudojamos mokymo priemonėms įsigyti, materialinės bazės atnaujinimui,  būtiniausią  pastato patalpų remontą atlikti
	-mažėja mokinių skaičius klasėse
-mažės klasių komplektas

-atleidžiami darbuotojai

-mokamos kompensacijos

-vyksta konkurencija tarp įstaigų dėl sumažėjusio vaikų skaičiaus

-valstybės ir savivaldybės biudžetuose BVP dalis mažėja

-didėja išlaidos ugdymo procesui organizuoti ir finansinei- ūkinei veiklai

-neturime lėšų nei remontui nei renovacijai

-labdaros- paramos fondo uždarymas

Mokymo priemonėm ir pažintinei veiklai lėšų neužtenka



	Socialiniai-demografiniai
	· klasėje vidutiniškai 22 mokiniai

· organizuotas maitinimas (papildomas iš Europos Sąjungos paramos)

· organizuojamas nemokamas maitinimas

· praplėsti  kultūrinės- po- pamokinės veiklos galimybes, finansuojant tėvams, panaudojant labdaros- paramos lėšas
	-šeimos krizė
-gyventojų sunki socialinė padėtis

-auga socialiai problematiškų mokinių skaičius

-vaikai silpnos sveikatos, dėl ligų praleidžiama nemažai pamokų

-mokinių skaičiaus mažėjimo tendencija

-didėja vaikų paliktų be tėvų priežiūros skaičius

	Technologiniai ir edukaciniai
	· kompiuterinio raštingumo augimas

· informacinių technologijų plėtra

· įstaigoje 20 kompiuterių, yra organizacinė technika

· diegiamos multimedijos, projektoriai, nešiojami kompiuteriai, mokomųjų dalykų kompiuterinės programos. Yra dvi interaktyvios lentos.

· daug dėmesio skiriama spec. poreikių vaikams sėkmingai mokytis

· gabių vaikų , ugdymo kokybės didėjimas
	-neužtenka krepšelio lėšų ir ugdymo lėšų ugdymo proceso pilnam modernizavimui
-nepakankama mokytojų ir personalo kvalifikacija

-ugdymo plane nėra IKT pamokų

-neužtenka neformalaus ugdymo pamokų 

-nėra mokytojo padėjėjo etato


III. Vidinė analizė
	Kriterijus
	Lygis
	Stiprios pusės
	Silpnos pusės

	· Ugdymo turinys
	
	
	

	1.Ugdymo planai
	2,9
	Ugdymo planai tenkina poreikius
	Tarpdalykiniai ryšiai ir integracija, mokymo krūvis, mokinių poreikiai tobulinami

	2. Ugdymo programos
	2,8
	Programos atitinka gebėjimams ir galimybėms
	Dalinai taikomas diferencijavimas ir integravimas

	· Mokytojų veiklos planavimas
	2,9
	Dauguma mokytojų puikiai planuoja
	Planavimo procedūrų kokybė mokytis racionalumo

	· Mokymosi pasiekimai
	
	
	

	1.Mokymosi rezultatai
	2,53
	Beveik visi mokinių mokymosi pasiekimai atitinka standartus
	Daug serga mokslo metų bėgyje, reikia dirbti papildomai, žemas pirmokų startas



	2.Testų, savarankiškų darbų rezultatai, kontrolinių darbų rezultatai
	2,4
	Beveik visi mokiniai atlieka savarankiškus darbus, testus pagal standartus
	

	3. Bendroji pasiekimų kokybė
	2,45
	Daugumos moksleivių poreikių ir mokymosi kokybės lygis patenkinamas
	Nepakankamai diferencijuoti testai. Yra vaikų su skirtinga mokymosi motyvacija, skiriasi mokinių poreikiai

	· Mokymasis ir ugdymas
	
	
	

	1.Ugdymo proceso kokybė
	2,8
	Ugdomosios veiklos tikslingumas
	Naujos medžiagos dėstymą pagrįsti mokinių. Daugiau savarankiškos veiklos mokytojui ir mokiniui

	2. Mokymosi kokybė
	2,7
	Aukštas mokinių motyvacijos lygis, geri grupinio darbo įgūdžiai. Mokinių pažanga atitinka jų galimybes.
	Moksleiviai dar nepakankamai turi bendradarbiavimo įgūdžių veikloje, nėra atsakomybės

	3.Moksleivių poreikių tenkinimas
	2,9
	Ugdymo metodai atitinka mokinių poreikius. Ugdymo veikla prasmingai susieta su gyvenimo praktika
	Nepakankamai diferencijuojamas mokymo tempas pagal mokinių galimybesir nepakankamai tiriami poreikiai

	4.Vertinimas
	2,8
	Taikoma vertinimo įvairovė, yra vertinimo sistema. Informacija kaupiama
	Moksleivių savęs vertinimas dar silpnokas. Tėvai mažai vertina ideografinį vertinimą

	5.Bendravimas su tėvais
	2,7
	Kiekvienoje klasėje, grupėje veikia informacijos sistema. Tėvai gauna pilną informaciją apie vaikų ugdymą. Mažosiose grupėse tėvų ir pedagogų bendravimas pakankamas
	Informacijos srautas siauras, neliečia visos įstaigos veiklos sričių

	· Pagalba moksleiviams
	
	
	

	1.Mokyklos mikroklimatas
	2,9
	Pakankamai geras mikroklimatas. 
Pedagogai nedelsiant reaguoja į mokinių poreikius
	Informacijos kaupimo apie mokinių poreikius sistemos stoka

	2.Pedagoginės pagalbos efektyvumas
	2,7
	Stengėmės kuo daugiau diferencijuoti ugdymo procesą. Sistemingai teikiama pedagoginė pagalba sunkumų ugdytis turintiems mokiniams. Bendradarbiauja pedagogai su klasės vadovais ir tėvais
	Nepakankamai diferencijuojamas ugdymo turinys atsižvelgiant į mokinių individualias galias. Nedaug dėmesio skiriame gabiems mokiniams

	3.Spec. poreikių moksleivių ugdymas
	2,8
	Efektyviai ir laiku nustatome spec. ugdymo poreikių mokinius ir pradedame teikti pagalbą. Tenkinami beveik visi spec.ugdymo poreikiai
	Mokykloje suaktyvinti gerovės komisijos bendradarbiavimą su pedagogais ir tėvais. Nepakankamai dėmesio skiria tėvai vaikų saugumo užtikrinimui

	· Etosas
	
	
	

	1.Mokyklos kultūra
	2,9
	Bendruomenės narių saugumas užtikrinimas.Veikia tarpusavio pagalba. Tvarkos ir drausmės lygis palaikomas
	Daugiau dėmesio reikia skirti tolerancijos ugdymui, agresijos mažinimui, bendrųjų žmoniškųjų vertybių ugdymui

	2.Mokyklos savivalda ir bendruomenė
	2,8
	Mokyklos tarybos nariai aktyvus. Dalyvauja svarbiausiuose mokyklos veiklos srityse. Tėvų organizuotas labdaros ir paramos fondas padeda gerinti įstaigos materialinę bazę
	Nepakankamai informuojami bendruomenės nariai apie mokyklos veiklą. Informacijos srautas siauras. Trūksta tėvų iniciatyvos

	3.Mokyklos ryšiai
	2,9
	Mokyklos bendruomenė moka ir noriai bendradarbiauja su kitomis institucijomis. Dalinai sutvarkytas internetinis puslapi. Yra bukletas.
	Renginių įvairovės ir informacijos įvairovės stoka plačiajam bendruomenės sluoksniui.Nepakanka lėšų /specialistų/ internetiniam puslapiui tvarkyti.

	· Ištekliai
	
	
	

	1.Mokymo bazė ir sąlygos
	2,7
	Aplinka, patalpos saugios, patalpos atitinka mokyklos tipą. Estetinis vaizdas geras. Turime higienos pasą. Teigiamai įvertintos darbuotojų darbo vietos.
	Vaizdinių priemonių, informacinių technologijų priemonių trūkumas, kvalifikacijos trūkumas.

	2.Aprūpinimas ištekliais
	2,7
	Gaunamas finansavimas užtikrina darbuotojų atlyginimus. Materialiniai ištekliai tausojami, atitinka ugdymo procesą
	Nepakanka priemonių. Nepakanka išteklių materialinės bazės plėtrai veiklos paįvairinimui, darbuotojų skatinimui

	3.Personalas
	
	Geras personalo komplektavimas, puikiai bendradarbiauja. Visi kvalifikuoti.
	Nėra galimybių turėti papildomai specialistų (fizinio lavinimo mokytojo, mokytojų padėjėjų). Personalas nemotyvuotas.

	4.Personalo tobulinimas
	
	Visi pedagogai veiklą tobulina. Pedagogai nuolat kelia kvalifikaciją.
	Informatikos technologijų valdymas ir panaudojimas veikloje. Valstybinės kalbos integracija į ugdymo procesą

	· Mokyklos vadyba
	
	
	

	1.Mokyklos vadovų veiklos efektyvumas
	2,95
	Aukšta kompetencija. Geba inicijuoti, nukreipti, komunikuoti, organizuoti personalo veiklą ir deleguoti įpareigojimus. Sugeba sužadinti ir įkvėpti potencialias galias ar idėjas, vertina personalą.
	Valdyti emocijas, reglamentuoti priėmimo laiką, labiau pasitikėti personalo kompetencija, motyvuoti personalą

	2. Metodinių grupių vadovų veiklos efektyvumas
	2,9
	Grupių vadovų kompetencija yra aukšta, dalyvauja visose veiklos srityse, efektyviai organizuoja darbą. Grupių nariai pasitiki savo grupių vadovais, metodinėse grupėse vyksta idėjų kaita, kūryba. Vdovai yra renkami.
	Nepakankamai organizuotas komandinis grupių darbas. Atsakomybę turi turėti kiekvienas grupės narys. Kiekvienas narys turi įvertinti savo įnašą į komandinį darbą.



IV. Vidaus išteklių analizė
  Materialiniai ištekliai
„Svajos“ darželio- mokyklos pastatas pastatytas 1972 metais. Bendras įstaigos plotas 2496 kvadratiniai metrai. Darželyje- mokykloje yr 5 patalpos grupėms, 10 patalpų klasėms, 5 dalykiniai kabinetai. Yra biblioteka. Palaipsniui atnaujinami baldai, įranga labdaros- paramos fondo ir ugdymo lėšomis.

Žmoniškieji ištekliai

„Svajos“ darželyje- mokykloje dirba 33 pedagoginiai darbuotojai: 3 vadovai, 2 logopedai, 1 psichologas, 4 lietuvių (valstybinės kalbos) mokytojai, 2 anglų kalbos mokytojai, 9 pradinių klasių mokytojai, 2 priešmokyklinio ugdymo pedagogai, 8 auklėtojos, 2 meninio ugdymo pedagogai. Iš jų visų : 3 metodininkai, 26 vyr. mokytojai, 4 neatestuoti mokytojai. Visi mokytojai įgiję vieną ar du aukštuosius išsimokslinimus. Visi mokytojai turi pedagoginę kvalifikaciją, 29 mokytojai dirba mokykloje daugiau kaip 15 metų, mokytojų amžiaus vidurkis 45 metai. Vadovai įgiję 3 vadybinę kategoriją.

Mokykloje paslaugas teikia bibliotekininkė , spec. pedagogas, kompiuterių inžinierius.


Darželio- mokyklos personalą sudaro 21 žmogus. Tai labai darbštus ir darnus kolektyvas.

Organizacinė struktūra

Vilniaus „Svajos“ darželio- mokyklos steigėjai- Vilniaus savivaldybės taryba. Įstaigai vadovauja direktorius. Veiklą koordinuoja 2 pavaduotojai ugdymui ir 1 pavaduotojas ūkiui. Įstaigoje veikia savivaldos institucijos: „Svajos“ darželio- mokyklos taryba, mokytojų taryba, tėvų komitetai, metodinė taryba.
Finansiniai ištekliai

„Svajos“ darželio- mokyklos veikla finansuojama iš Vilniaus savivaldybės biudžeto, mokinio krepšelio lėšų. Papildomos lėšos pritraukiamos gaunant projektų finansavimą, 2% parama labdaros- paramos fondo. Darželis- mokykla turi paramos gavėjo statusą.

V. SSGG analizės suvestinė

	Stipriosios pusės
	Silpnosios pusės

	· „Svajos“ darželio- mokyklos bendruomenės nariai didžiuojasi savo įstaiga, turi savo tradicijas

· patyrę, kvalifikuoti ir kompetentingi mokytojai bei auklėtojai

· palankus bendruomenės mikroklimatas

· jauki aplinka

· platus neformaliojo ugdymo, projektų pasirinkimo spektras

· tenkinami mokinių individualūs poreikiai

· nuoseklus ikimokyklinio, priešmokyklinio ir pradinio pakopų ugdymas

· įvairiapusė popamokinė veikla


	· kai kurių mokinių mokymosi motyvacijos stoka
· praleidžiamos pamokos dėl mokinių ligų ir tėvų atostogų

· nepakankamai išnaudotos bendradarbiavimo su mokinių tėvais galimybės

· nepakankamas ugdomosios veiklos diferencijavimas ir individualizavimas pradinio ugdymo programoje

· nėra sporto salės

· maža, neįrengta aktų salė

· nepakankamai organizuotas fizinis ugdymas

· stokojama nuolatinės sisteminės moksleivių ir tėvų poreikių nustatymo sistemos

· silpna marketingo veikla

· nepakankamas kabinetų, klasių materialinis aprūpinimas mokymo priemonėmis ir IKT priemonėmis

· įstaigos patalpos reikalauja nuolatinių išteklių

· nepakankamai aukšto lygio bendravimo kultūra įstaigos bendruomenėje



	Galimybės
	Grėsmė

	· efektyviai naudoti IKT ugdymo procese
· išnaudoti projektinės veiklos teikiamas galimybes

· gilinti ugdymo turinio individualizavimą ir diferencijavimą

· stiprinti mokinių žingeidumą ir motyvaciją

· skatinti tėvus bendradarbiauti

· lankomumo prevencija

· naujų edukacinių aplinkų kūrimas, panaudojant laiptines ir koridorių

· gerosios patirties sklaida

· efektyvinti darželio- mokyklos savivaldos ir metodines veiklas

· tobulinti vertinimo ir įsivertinimo įstaigos sistemą

· tobulinti veiklos informavimo sistemą

· rengti individualias programas, atsižvelgiant į mokinių poreikius

· papildomos po pamokinės veiklos apmokamos pasiūla

· sveikatos stiprinimo programos rengimas

· tobulinti mokyklos marketingą
	· bendruomenės socialinės raidos kaita
· ekonominė krizė

· demografija

· emigracija

· šeimos krizė

· pasitikėjimo švietimo sistemai krizė
· žemas vaikų raidos lygis ateinančių kaip ir į darželį ir į mokyklą

· smurto ir patyčių demonstravimas žiniasklaidoje

· žemas pirmokų startas, apie 16% mokinių sunkiai įsisavina standartus

· nutukimas

· fiziniai ir protiniai sutrikimai išaugo 4 kartus

· infatilumas

· nerviniai sutrikimai

· informacinio lauko priklausomybė

· maitinimosi lauko priklausomybė

· mokyklų optimizacija

· mokinių skaičiaus mažėjimas

· konkurencija nesveika

· nepakanka finansinių išteklių ir etatų 

· pastato kapitalinis remontas (renovacija), teritorija


           Vilniaus „Svajos“ darželio- mokyklos prioritetų ir tikslų įgyvendinimo programos:
I programa. Ugdymo kokybės tobulinimas
Programos aprašymas ir argumentai:

· šios programos tikslas – sudaryti sąlygas „Svajos“ darželio- mokyklos ugdytiniams gauti kokybišką ugdymą, didinant ugdymo patrauklumą ir efektyvumą:

- Ugdyti socialines, kultūrines kompetencijas,

- Motyvuoti savarankiškumą, aktyvumą, veiklumą, atsakingumą,
- Siekti visų mokinių pažangos, užtikrinant kiekvieno vaiko aukščiausią jam įmanomą išsilavinimo lygį

· Mokytojai, auklėtojai yra šios programos pagrindiniai vykdytojai. Jie nuolat tobulina pedagoginę kompetenciją, vadovaujasi valstybinės švietimo strategijos prioritetais, siekia tobulinti savo veiklą ir kvalifikaciją. Pedagogai taiko šiuolaikinius mokymo metodus ir formas, suteikia mokiniams būtinas kompetencijas, skiria dėmesį ugdymo individualizavimui, diferencijavimui, integravimui, siekia ugdymo kokybės.

· Programos pagrindiniai siekiai ir uždaviniai 

· mokymosi visą gyvenimą galimybių supratimas ir plėtojimas,

· bendrųjų ir dalykinių kompetencijų ugdymas,

· ugdymo proceso modernizavimas

· valstybinės (lietuvių) kalbos ugdymo tobulinimas

	Uždavinys
	Priemonės 
	Rodiklis

Rezultatas
	Terminai
	Vykdytojai
	Lėšos

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.Mokymosi visą gyvenimą būtinumo supratimas ir galimybių plėtojimas
	Pedagoginio personalo kvalifikacijos ir kompetencijos tobulinimas
	5 dienas į metus
	2013- 2019 m. m.
	Direktorius
	Mokinio krepšelio lėšos

	
	Projektinio metodo taikymas
	Kasmetinės projektinės veiklos aptarimas, planavimas
	2013- 2019 m. m. 
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui
	Mokinio krepšelio projektų, labdaros paramos fondo lėšos

	
	Mokinių darbų , grupių, kabinetų, klasės materialinės bazės kaupimas
	Metodiniai darbai, referatai, priemonės
	2013- 2019m. m.
	Metodinė taryba
	Mokinio krepšelio lėšos

	
	Gerosios patirties sklaida.

Atvirų pamokų, savaičių, renginių organizavimas
	Bendradarbiavimas įstaigoje, su šalies įstaigomis, su užsienio ugdymo įstaigomis
	2013- 2019 m. m.
	Metodinė taryba (planavimo grupė)
	Mokinio krepšelio lėšos

	
	Ugdymo turinio individualizavimas, diferencijavimas.

Ugdymas pagal individualius gebėjimus
	Kiekvieno ugdytinio individualių galių lavinimas ir pažangos siekimas, kokybės užtikrinimas
	2013- 2019m. m. 
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui
	Mokinio krepšelio lėšos

	
	Tiriamosios, eksperimentų, praktinės veiklos organizavimas
	Sukurta veiklos vertinimo sistema. Nuolatinio stebėjimo , vertinimo sistema, nuolatinio stebėjimo, vertinimo sistema
	2013- 2019 m. m.
	Metodinė taryba (veiklos vertinimo grupė)
	Mokinio krepšelio lėšos

	
	Gabiųjų mokinių mokymosi motyvacija ir pažanga
	Individualizuotų programų rengimasis taikymas. Olimpiadų, konkursų, renginių organizavimas
	2013- 2019 m.m
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui
	Mokinio krepšelio lėšos

	
	Parengti „Svajos“ darželio-mokyklos 1-4 klasių mokinių komplektavimo tvarkos aprašą
	Mokinių komplektacija nuo 2013 metų
	2013 m.
	Direktorius, planavimo grupė
	Mokinio krepšelio lėšos



	
	Pamokų kokybės stiprinimo priemonių plano rengimas 
	Kiekvieno mokinio pažangos siekimas, ugdymo kokybės siekimas
	2013-2014 m.m.,

2013- 2019 m.m.
	Direktorius,

Direktoriaus pavaduotojai ugdymui
	Mokinio krepšelio lėšos



	
	Parengti „Svajos“ darželio-mokyklos bendruomenės narių poreikių nustatymo sistemą, neformalaus ugdymo sistemos analizė
	Veikla, programos atitinka bendruomenės poreikiams
	2013- 2014m. m. 
2014- 2019m.m. 
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui, metodinė taryba
	Mokinio krepšelio lėšos

	2.Mokinių bendrųjų ir dalykinių kompetencijų ugdymas
	Mokomųjų dalykų integracija
	Parengtų dalykų, integruotų programų skaičius
	2013- 2019m. m. 
	Metodinė taryba,

Pedagogai
	Mokinio krepšelio lėšos



	
	Kūrybiškumo ugdymas
	Netradicinių pamokų, renginių, konkursų, švenčių rengimas ir medžiagos kaupimas
	2013- 2019m .m.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui, metodinė taryba
	Mokinio krepšelio lėšos, labdaros paramos fondo lėšos

	
	Mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo tobulinimas
	Pasiekimų vertinimo metodų aptarimas, sukurtos vertinimo sistemos tobulinimas
	2013- 2019m .m .
	Metodinė taryba
	Mokinio krepšelio lėšos

	
	Mokinių nelankymo pamokų prevencija
	Parengti pamokų lankomumo gerinimo programą.
Darbo krūvio reguliavimas
	2013- 2019m. m.
	Metodinė taryba,
Prevencinė darbo grupė
	Mokinio krepšelio lėšos

	
	Papildomas pedagoginės pagalbos organizavimas, socialinės ir psichologinės pagalbos gerinimas
	Koreguoti, pildyti psichologo, logopedo, spec. pedagogo nuostatus, grupių komplektavimo principus, planavimą ir ataskaitas. Garantuoti kokybiškų paslaugų teikimą
	2013- 2019m. m.
	Prevencinė darbo grupė
	Mokinio krepšelio lėšos

	
	Ugdytinių saviraiškos poreikių tenkinimas, tobulinti po pamokinės veiklos sistemą
	Kokybiškesnis mokinių poreikių tenkinimas, meninių gebėjimų ugdymas, sportinių gebėjimų ugdymas. Naujų būrelių steigimas. Programų rengimas.

Pailgintos dienos grupės veiklos programų rengimas.

Mokyklos teigiamo įvaizdžio formavimas
	2013 -2019m. m.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui, metodinė taryba
	Mokinio krepšelio lėšos, tėvų lėšos

	
	Išlaikyti prioritetinį dėmesį valstybinės (lietuvių) kalbos mokymui, matematikos mokymui
	Tobulinti parengtas programas. Rengti integruotas programas. Organizuoti veiklos šventes, teatrus, konkursus. Rengti dalykines savaites
	2013 -2019m. m. 
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui, metodinė taryba
	Mokinio krepšelio lėšos

	
	Nuolatinį mokymąsi orientuoti į gyvenimo praktiką
	Ugdomos kompetencijos kasdien panaudojimas praktikoje. Mokiniai nuolat įsivertina ir vertina savo mokėjimus, gebėjimus, Moka nustatyti savo nežinojimą naudotis papildomomis priemonėmis už klasės, grupės, mokyklos ribų
	2013- 2019m. m.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui, metodinė taryba
	Mokinio krepšelio lėšos, labdaros paramos fondo lėšos



	3.Ugdymo proceso modernizavimas
	Grupių, kabinetų, papildomų erdvių, teritorijos modernizavimas, aprūpinimas šiuolaikinėmis mokymo priemonėmis
	Modernios, šiuolaikiškos mokymosi- aplinkos, erdvės.
Materialinės atsakomybės sutartis
	2013- 2019m. m.
	Direktorius
	Mokinio krepšelio lėšos, labdaros paramos fondo lėšos, ugdymo lėšos

	
	IKT technologijų plėtra, 

e-dienyno įdiegimas.

Mokyklos struktūros tobulinimas


	Informavimo sistemos tobulinimas, informacijos teikimas.

Pamokos struktūros kokybės augimas.

Mokymosi motyvacijos augimas
	2013 -2019m .m.
	Direktorius,

Metodinė taryba
	Mokinio krepšelio lėšos, labdaros paramos fondo lėšos, ugdymo lėšos

	
	Šiuolaikinių aktyvių mokymosi metodų taikymas.

Edukacinių aplinkų kūrimas.

Mokytojų skatinimo sistemos tobulinimas
	Visi pedagogai taiko aktyvius mokymo metodus, plačiai ir dažnai naudoja IKT ir kitas priemones, organizuoja užsiėmimus kitose edukacinėse aplinkose
	2013-2019m. m. 
	Metodinė taryba
	Mokinio krepšelio lėšos


II programa. Vilniaus „Svajos“ darželio- mokyklos įvaizdis ir kultūra.
Programos aprašymas ir argumentai:

„Svajos“ darželyje-mokykloje teikiamas kokybiškas ikimokyklinis, priešmokyklinis, pradinis ugdymas;

· ugdomi kultūringi, savarankiški, atsakingi;

· mokantys adaptuotis kaitai vaikai;

· bendraujantys ir bendradarbiaujantys.

Mokytojų veikla pagrįsta draugiškumu, parama mokiniams, prasmingo dialogo su tėvais.

Įstaiga nori užtikrinti efektyvesnę veiklą, bendrauja su Lietuvos ir ES švietimo įstaigomis.

Formuojant patrauklų „Svajos“ darželio- mokyklos įvaizdį, svarbu kurti bendradarbiavimo su tėvais atmosferą, teikti viešėją informaciją apie įstaigos veiklą ir pasiekimus.
„Svajos“ darželio- mokyklos viešieji ryšiai turi būti vieni iš svarbiausių veiklos rūšių.

Programos pagrindiniai siekiai ir uždaviniai:

· „Svajos“ darželio-mokyklos etoso gerinimas

· Efektyvus bendruomenės bendradarbiavimas ir kultūra

· Informavimo sistemos tobulinimas 

	Uždaviniai
	Priemonės
	Rodiklis, rezultatas
	Terminai
	Vykdytojai
	Lėšos

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	„Svajos“ darželio- mokyklos etoso gerinimas.

Saugios aplinkos užtikrinimas
	Tradicijų puoselėjimas ir naujų kūrimas.

Mikroklimato gerinimas grupėse, klasėse
	90% bendruomenės narių susitapatina su įstaiga ir suvokia įstaigos savitumą.

Sudarytos palankios sąlygos kiekvieno vaiko raidai ir mokymuisi. 

Klesti įstaigos bendruomenė
	2013- 2019m. m.
	Mokyklos taryba, metodinė taryba
	Mokinio krepšelio lėšos, labdaros paramos fondo lėšos, ugdymo lėšos

	
	Psichologinė pagalba pedagogams , mokiniams, tėvams
	Ugdysime pakantumą, toleranciją, pagarbą. Supratimo ir bendradarbiavimo lygio augimas
	2013-2019m. m.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui, vaiko gerovės komisija
	Mokinio krepšelio lėšos

	
	Vaiko gerovės komandos prevencinės veiklos efektyvinimas
	Prevencinė veikla tenkinama 90% bendruomenės narius, užtikrina vaikų saugumą nuo smurto, patyčių įstaigoje ir šeimoje. Bendradarbiaujame su nepilnamečių inspekcija Lazdynuose
	2013-2019m. m.
	Vaiko gerovės komisija
	Mokinio krepšelio lėšos, labdaros paramos fondo lėšos

	
	Dėl „Svajos“ darželio- mokyklos mokinių uniformos įvedimo, diskusijų visose savivaldos grandyse, organizavimas 
	Mokytojų tarybos nutarimas,
Mokyklos tarybos nutarimas.

Priimtų nutarimų vykdymas ir veiklos organizavimas
	2014-2019
	Direktorius
	Tėvų lėšos

	Bendruomenės ryšių plėtojimas ir aktyvus bendradarbiavimas
	Savivaldos institucijų efektyvumas
	Nutarimų vykdymo vertinimas, bendradarbiavimo gerinimas. Bendruomenės narių susitapatinimas su mokykla
	2013- 2019m. m.
	Direktorius,

Metodinė taryba, Direkcinė taryba
	Mokinio krepšelio lėšos, 

ugdymo lėšos, labdaros paramos fondo lėšos

	
	Bendrauti su kitomis Europos ir Lietuvos švietimo įstaigomis.

Dalyvauti visuomenės organizuojamoje veikloje
	Darželio- mokyklos marketingo efektyvumas, patrauklumo augimas, patirties sklaida
	2013- 2019m. m.
	Direkcinė grupė, metodinė taryba, metodinės grupės
	Mokinio krepšelio lėšos, labdaros paramos fondo lėšos, ugdymo lėšos

	
	Parengti bendradarbiavimo su tėvais programą
	Įgyvendinti bendradarbiavimo su tėvais programą, įvertinti veiklos efektyvumą
	2013 2019m. m. 
	Direkcinė grupė, metodinė taryba,
	Mokinio krepšelio lėšos

	Informavimo sistemos tobulinimas
	Organizuoti viešųjų ryšių ir reklamos grupę (tinklalapis, žiniasklaida, bukletai, lankstinukai, plakatai, padėkos portretų galerija, atvirų durų dienos...)
	VRR grupė nuolat rūpinsis informacijos apie mokyklos veiklos sklaidą, apie renginius, pasiekimus žiniasklaidoje, mokyklos interneto tinklalapyje, mokyklos informacijos stenduose


	2013- 2019-m. m.
	Metodinė taryba,
	Mokinio krepšelio lėšos, 

ugdymo lėšos

	
	Nuolat analizuoti „Svajos“ darželio-mokyklos poreikius ir optimaliai juos tenkinti
	Audito grupės kasmet pateikia bendruomenės poreikių kaitą, analizuoja ir planuoja neformalaus ir po pamokinio ugdymo realizavimą
	2013 2019m.m.
	Audito grupės, metodinė taryba
	Mokinio krepšelio lėšos, labdaros paramos fondo lėšos, tėvų lėšos


III programa. Modernios, patrauklios ir efektyvios aplinkos kūrimas 

Programos aprašymas ir argumentai:
Šios programos tikslas- sukurti patrauklią, šiuolaikišką, estetišką ugdymo ir ugdimosi aplinką, kuri tenkintų „Svajos“ darželio- mokyklos bendruomenės poreikius , kur bus ugdomos mokinių kompetencijos, lavinami įgūdžiai ir gebėjimai, puoselėjama sveikata, saugomos vertybės ir tradicijos.

„Svajos“ darželio – mokyklos aplinką gerina materialinė bazė ir modernios mokymosi priemonės.

Didėjant bendram vaikų sergamumui , turime padėti mokiniams formuoti sveikos gyvensenos įgūdžius, skatinti saugoti savo sveikatą ir ja rūpintis. 

Organizuoti po pamokinį turiningą ugdymą.

Formuoti mokinių atsakingumą už savo veiksmus ir elgesį.

Programos pagrindiniai siekiai ir uždaviniai:
· Vertybių puoselėjimas ,

· Ugdytinių raidos vientisumo užtikrinimas,

· „Svajos“ darželio- mokyklos erdvių ir teritorijos optimizavimas,

· Savarankiškumas ir atsakomybė

	Uždaviniai
	Priemonės
	Rodiklis, rezultatas
	Terminai
	Vykdytojai
	Lėšos

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Ugdytinių raidos vientisumo užtikrinimas
	Ugdytinių saviraiškos plėtra
	Mokinių sėkmingas atstovavimas „Svajos“ darželiui- mokyklai
	2013 -2019m .m.
	Direkcinė ir metodinė tarybos
	Mokinio krepšelio lėšos

	
	Pilietinės, tautinės, kultūrinės, socialinės savimonės formavimas.

Savarankiškumo ir atsakingumo ugdymas
	Akcijų, projektų, konkursų, konferencijų, parodų, ekspozicijų kokybė ir kiekybė.

Kiekvienas mokinys atsako už savo veiksmus
	2013 -2019m .m.
	Metodinė taryba
	Mokinio krepšelio lėšos, 

ugdymo lėšos, labdaros paramos fondo lėšos

	
	Vertybių puoselėjimas
	Kultūringi, atsakingi ugdytiniai, sąžiningi ateities piliečiai kiekvienoje pamokoje, renginyje, puoselėjamos „Svajos“ darželio- mokyklos bendruomenės vertybės
	2013 -2019m. m. 
	Metodinė taryba
	Mokinio krepšelio lėšos, 

ugdymo lėšos

	„Svajos“ darželyje- mokykloje modernios, patrauklios ir efektyvios aplinkos kūrimas
	· Vidaus erdvių vertinimas ir gerinimas

· Materialinės bazės plėtros planavimas


	Kabinetų, klasių, koridorių, salių, bibliotekos ir kitų erdvių atnaujinimas,
aprūpinimo plano įgyvendinimas
	2013-2019m.m.
	Direkcinė taryba
	Ugdymo lėšos, fondo lėšos, krepšelio lėšos

	
	· Esamų materialinių išteklių pritaikymas, susisteminimas


	Materialinių atsakomybės sutarčių pasirašymas. Bazinių kabinetų aprūpinimas
	2013 -2019m. m.
	Direkcinė taryba
	Mokinio krepšelio lėšos, 

ugdymo lėšos, tėvų lėšos

	
	· Aikštynų , gėlynų sutvarkymas
	Konkursų, talkų organizavimas.
Sutvarkyti aikštynai ir želdiniai
	2013- 2019m. m. 
	Direkcinė taryba
	Mokinio krepšelio lėšos, 

ugdymo lėšos

	
	· Sporto salės, mini sportinių centrų įrengimas, pasaulio pažinimo, dailės kampelių įrengimas
	Salės renovacija, atnaujintos ir pritaikytos naujos erdvės
	2013 -2019m.m. 
	Direkcinė taryba, mokyklos taryba
	Mokinio krepšelio lėšos, 

ugdymo lėšos, labdaros paramos fondo lėšos


Laukiami rezultatai:
Įgyvendinant strateginį planą „Svajos“ darželis-mokykla išliks stipria darželiu- mokykla, kurioje ugdysis 100 ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ir mokysis nemažiau 240 mokinių.

Stipri vertybių sistema, geras įstaigos mikroklimatas, saugi ir patraukli aplinka, kvalifikuoti specialistai, aukšta ugdymo kokybė, efektyvus bendravimas ir bendradrabiavimas stiprins Vilniaus „Svajos“ darželio- mokyklos pozicijas ir konkurencingumo lygį.
Mokinių pažangumo rodiklis bus ne mažesnis 90% (2012m.- 84%). Praleistų pamokų skaičius , dėl tėvų atostogų, sumažės iki minimumo.Komplektuojant grupes, klases, racionaliai bus panaudoti finansiniai ištekliai.Tvarkant darbo aplinką, peržiūrint darbuotojų krūvius, racionaliai bus panaudoti žmogiškieji resursai.

Bendruomenės nariai aktyviai ir atsakingai rūpinsis „Svajos“ darželio- mokyklos gerove ir klestėjimu.

Strateginio plano įgyvendinimo priežiūra;
Vilniaus „Svajos“ darželis- mokykla 2013- 2019m.m. strateginiam planui įgyvendinti rengia metinės veiklos programas, pagal jų įgyvendinimo lygį kooreguoja strateginį planą.
Strateginio plano priežiūra atliekama viso proceso metu. Strateginio planavimo komanda pristato strateginį planą bendruomenei kartą per metus. Visi bendruomenės nariai gali stebėti, vertinti, teikti siūlymus bei pageidavimus.
Strateginio plano komanda seka terminus, kaip įgyvendinami tikslai sudaro metinė veiklos programa.

„Svajos“ darželio- mokyklos direktorė, direktorės pavaduotojai stebi ir įvertina ar įstaiga įgyvendina tikslus ir programas, ar darbuotojai vykdo pavestas užduotis ar priemonės efektyvios.
„Svajos“ darželio- mokyklos strateginį planą 2013-2019m. m. rengė strateginio planavimo grupė:

Direktorė
Viktorija Čižauskienė

Suderinta:                                       
Suderinta:



„Svajos“ darželio- mokyklos
Vilniaus miesto Savivaldybės administracijos Tarybos pirmininkė

Kultūros, švietimo ir sporto departamento Natalija Leškina

Švietimo skyriaus vedėjas
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